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anexo torre mayor

Durante 2008, GIA Edificación espera contratar nuevos proyectos 

que hagan valer la experiencia adquirida en la construcción de sus 

proyectos desarrollados hasta ahora.

 

“Para hacer la diferencia, se necesitan ganas de trascender, 

de lograr algo en cualquier ámbito de la vida aunque parezca 

insignificante; de conseguir algo que muchas personas hayan 

pensado como imposible o de aceptar retos ambiciosos que 

requieran enfocar todos nuestros sentidos.”

– Carlos Enríquez, Subdirector de GIA Edificación.



“Parece que todos 
tenemos claro que sí 

podemos hacer la 
diferencia, pero ¿qué 
hay de las cualidades 

comunes de las 
personas que han hecho 

la diferencia? Tener 
claro lo que se quiere 

ser y hacer, estar 
dispuesto a dar un 

esfuerzo adicional y 
buscar la superación de 
todas las expectativas.” 

GIA2007

Enrique Medina, Subdirector de GIA Construcción Industrial.

Durante 2007, la principal contribución de GIA Construcción 
Industrial, dirigida por Enrique Medina, fue la conclusión 
del proyecto Centro Comercial Plaza Gran Patio, para 
nuestro cliente Mexico Retail Properties.

El proyecto de este centro comercial consta de 4 tiendas sub-
anclas y 128 locales comerciales distribuidos en 17,000 
m2 en Cd. Juárez, Chihuahua. Éste se inició en noviembre 
de 2006 y se concluyó en septiembre de 2007 (con un 
periodo de ejecución de tan sólo 10 meses). 

Gracias a éste y los demás proyectos que significaron retos 
diferentes, el área alcanzó un monto de facturación total de 
$218.2 millones de pesos.
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Durante 2007, GIA Construcción Industrial también llevó a cabo 
los siguientes proyectos:

– 12 salas de cine de la cadena Cinépolis (4,266 m2), 
proyecto otorgado también por Mexico Retail Properties, a raíz 
del éxito obtenido en el Centro Comercial Plaza Gran Patio. Su 
tiempo de ejecución fue de 3 meses y medio.

– Supercenter El Cortijo (11,200 m2), para Wal-Mart de 
México. Este proyecto también fue fruto de los resultados en el 
Centro Comercial Plaza Gran Patio y requirió un periodo de 
ejecución de 4 meses y medio.

– Acondicionamiento Famsa Gran Patio (2,330 m2), en 
Ciudad Juárez, Chihuahua. Requirió 5 semanas para su ejecución. 
La sucursal fue inaugurada el 15 de noviembre de 2007. 

– Famsa Plaza Comercial Fuentes Mares (2,650 m2), 
el segundo proyecto para esta importante cadena de tiendas. En 
construcción, en la ciudad de Chihuahua. 

– Ampliación Suburbia en Durango.

Desde un inicio, el principal objetivo establecido por GIA para 
estos proyectos, dada su naturaleza comercial, fue el cumplimiento 
con las fechas de entrega establecidas. Para conseguirlo en tan 
sólo ocho meses, bajo condiciones climatológicas adversas y la 
complejidad propia de una ciudad fronteriza, se requirió mantener 
una plantilla laboral que alcanzó hasta 850 trabajadores por 
semana.
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Las acciones y estrategias que hicieron la diferencia para concluir 
estos proyectos en el norte de México de acuerdo a las expectativas 
del cliente fueron una fuerte capacidad de respuesta, la presencia 
de GIA con condiciones de local, una compleja logística de 
fabricación, y el uso de talleres en Monterrey, Chihuahua y Juárez 
para el montaje y traslado de la estructura metálica y las cubiertas 
de cada proyecto. 

Para 2008, GIA Industrial continuará con sus estrategias bien 
definidas de  posicionamiento en el sector comercial, buscará más 
oportunidades en el norte de la República y continuará su 

integración vertical mediante la ejecución directa de varias partidas, 
a través de la creación de alianzas estratégicas para producir y 
montar estructuras metálicas y cubiertas de forma más eficiente que 
sus competidores.

“El 2007 fue para la división de GIA Construcción Industrial, un 
año caracterizado básicamente por la oportunidad de participar 
en nuevos tipos de proyectos y retos.”

– Enrique Medina, Subdirector de GIA Construcción Industrial.



“Para mí, el concepto 
de hacer la diferencia 
se compone de una 

serie de valores 
con los que nos 
identificamos, 

comprometemos 
y decidimos vivir 

día a día.”  
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Pablo Puig, Subdirector de GIA Infraestructura.

Esta nueva división de Grupo GIA, bajo el liderazgo de 
Pablo Puig, se fundó para la promoción, integración, 
desarrollo y operación de proyectos de inversión dentro 
de los sectores de infraestructura básica y social, como 
carreteras, puentes, plantas de tratamiento de agua, centros 
logísticos y de infraestructura social, como hospitales o 
centros educativos.

Como ya se expuso antes, la creación de esta nueva división 
responde a una oportunidad única de mercado derivada 
del rezago histórico que hay en este sector en nuestro país, 
y de las condiciones favorables que en él se presentan. 
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cincuenta y dos

En 2007, GIA Infraestructura arrancó el análisis e investigación 
del mercado y concluyó con la identificación de varias iniciativas 
de proyecto, cuyas inversiones superan los $350 millones de 
dólares.

GIA Infraestructura representa para Grupo GIA la apuesta de 
crecer de una manera diferente; distinguirse de otras empresas 
constructoras y otros competidores para incursionar en el sector 
de infraestructura como una plataforma de crecimiento a largo 
plazo. 

puentes
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Para 2008, esta nueva división tiene el objetivo de contratar 
proyectos que involucren esquemas de concesiones y/o proyectos 
de prestación de servicios (PPS), los cuales les permitirá establecer 
un “backlog” de negocios.

“Podemos considerar a éste como un ejemplo importantísimo de 
cómo Grupo GIA está haciendo la diferencia; con la convicción 
de hacer de este proyecto de crecimiento una realidad tangible.” 

– Pablo Puig, Subdirector de GIA Infraestructura.



“Para hacer 
la diferencia, 
primero hace 

falta pensar de una 
manera diferente.” 

GIA2007

Marciano Sanchezbretón, Director de GIA Desarrollo. 

El mercado del desarrollo inmobiliario en México ha 
experimentado cambios importantes durante los últimos 5 
años, que han obligado a las empresas desarrolladoras 
a afrontar un escenario ineludible: evolucionar o 
desaparecer.

GIA, en una decisión consciente, optó no sólo por la 
evolución, sino por la renovación de su plataforma de 
desarrollo con el objetivo de emerger en este nuevo contexto 
como uno de los principales jugadores del mercado. Esta 
decisión ha significado para GIA Desarrollo vivir un proceso 
de consolidación que ha reconformado su misión, visión y 
estrategia a seguir para alcanzar los ambiciosos objetivos 
planteados para los años venideros.  
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cincuenta y ocho

De este forma, en 2007, GIA Desarrollo, bajo la dirección de 
Marciano Sanchezbretón, se enfrentó a la dura tarea de reinventarse 
como empresa, retomando las sólidas bases que hicieron de la 
división lo que hoy es, y complementando sus acciones con la 
capacidad y conocimiento tanto de los experimentados veteranos 
en el equipo, como de los nuevos integrantes que han traído 
renovados bríos a la operación.

Además de estos cambios internos, la división también consiguió 
avanzar en la colocación de sus productos en el mercado del 
desarrollo inmobiliario en México, vendiendo contratos por $95.3 
millones de pesos.

Parte importante del inventario de GIA Desarrollo había estado 
sujeto a la aprobación definitiva y la liberación de las licencias 
de sus desarrollos en Metepec y Punta Norte. Gracias a la 
labor del equipo directivo de ambos proyectos, estas licencias 
fueron obtenidas. Ahora, es posible iniciar la venta de ambos 
desarrollos.

En el área de Nuevos Proyectos, se colaboró para colocar 3 
propuestas de compra para nuevos desarrollos en el DF, ahora 
en proceso de aceptación, más una propuesta para el área de 
Second Home.

Al interior de la división, se inició el proceso de migración de todos 
los proyectos al sistema ERP (Enkontrol), el cual permite contar 
con registros confiables, control presupuestal, y, principalmente, 
información veraz y oportuna para hacer más eficientes los tiempos 
de respuesta en la toma de decisiones.

De igual forma, se modificaron e implementaron políticas y 
procedimientos de control administrativo y contable que, junto 
con un programa continuo de planeación financiera, ha permitido 
a GIA Desarrollo adelantarse a los requerimientos de recursos e 
información para un mejor manejo de su tesorería. 

terralta
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la reserva
El reto de esta división para 2008 es grande y ambicioso: seguir 
creciendo con nuevos proyectos y continuar con las ventas de los 
proyectos existentes.

“Nosotros, como GIA Desarrollo y de manera individual, 
agradecemos la confianza que han depositado en nosotros los 
accionistas, los inversionistas y nuestros compañeros de GIA,” 
expresó Marciano Sanchezbretón, durante la Junta Anual 2007. 
“Mientras tanto, seguiremos trabajando con disciplina e integridad 
para alcanzar los resultados trazados”.

“Aunque sabemos que todavía queda mucho por andar, hoy 
estamos seguros de contar con individuos comprometidos en cada 
una de sus áreas, sin duda de que el equipo que hemos conformado 
es el adecuado para afrontar nuestro reto por delante.”

– Marciano Sanchezbretón, Director de GIA Desarrollo.
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CAGR:
 

42.8%
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