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Durante 2007, GIA Construccion Industrial también llevéd a cabo
los siguientes proyectos:

- 12 salas de cine de la cadena Cinépolis (4,266 m?),
proyecto otorgado también por Mexico Refail Properties, a raiz
del éxito obtenido en el Centro Comercial Plaza Gran Patio. Su
fiempo de ejecucion fue de 3 meses y medio.

— Supercenter El Cortijo (11,200 m?), para WalMart de
México. Este proyecto también fue fruto de los resultados en el
Centro Comercial Plaza Gran Patio y requirid un periodo de
ejecucion de 4 meses y medio.

— Acondicionamiento Famsa Gran Patio (2,330 m?), en
Ciudad Juarez, Chihuahua. Requiridé 5 semanas para su ejecucion.
la sucursal fue inaugurada el 15 de noviembre de 2007 .

— Famsa Plaza Comercial Fuentes Mares (2,650 m?),
el segundo proyecto para esta importante cadena de tiendas. En
construccién, en la ciudad de Chihuahua.

— Ampliacion Suburbia en Durango.

Desde un inicio, el principal objetivo establecido por GIA para
estos proyectos, dada su naturaleza comercial, fue el cumplimiento
con las fechas de entrega establecidas. Para conseguirlo en fan
solo ocho meses, bajo condiciones climafolégicas adversas v la
complejidad propia de una ciudad fronteriza, se requiri® mantener
una plantilla laboral que alcanzé hasta 850 trabajadores por
semana.
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las acciones y estrategias que hicieron la diferencia para concluir
estos proyectos en el norte de México de acuerdo a las expectativas
del cliente fueron una fuerte capacidad de respuesta, la presencia
de GIA con condiciones de local, una compleja logistica de
fabricacion, y el uso de talleres en Monterrey, Chihuahua vy Juérez
para el montaje y traslado de la estructura metdlica y las cubiertas
de cada proyecto.

Para 2008, GIA Industrial continuard con sus estrategias bien
definidas de posicionamiento en el sector comercial, buscard més
oportunidades en el norte de la Republica y continuard su

cuarenta Yy nueve

integracién vertical mediante la ejecucién directa de varias partidas,
a fravés de la creacion de alianzas estratégicas para producir y
montar estructuras metélicas y cubiertas de forma mas eficiente que
sus competidores.

“El 2007 fue para la division de GIA Construccién Industrial, un
ario caracterizado bdsicamente por la oportunidad de participar
en nuevos tipos de proyectos y retos.”

— Enrique Medina, Subdirector de GIA Construccion Industrial.
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“Para mi, el concepto
de hacer
se compone de una
serie de
con los que nos
identificamos,

y decidimos vivir
dia a dia.”

| Pablo Puig, Subdirector de GIA Infraestructura.
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Infraestructura

infraestructura

Esta nueva division de Grupo GIA, bajo el liderazgo de
Pablo Puig, se fundé para la promocién, infegracion,
desarrollo y operacion de proyectos de inversién dentro
de los secfores de infraestructura bdasica y social, como
carreteras, puenfes, p|onTos de tratamiento de agua, centros
logisticos y de infraestructura social, como hospitales o

centros educativos.

Como ya se expuso antes, la creacion de esta nueva division
responde a una oportunidad Unica de mercado derivada
del rezago histérico que hay en este sector en nuestro pas,

y de las condiciones favorables que en él se presentan.
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En 2007, GIA Infraestructura arrancéd el andlisis e investigacion
del mercado y concluyé con la identificacién de varias iniciafivas
de proyecto, cuyas inversiones superan los $350 millones de

délares.

GIA Infraestructura representa para Grupo GIA lao apuesta de
crecer de una manera diferente; distinguirse de ofras empresas
constructoras y ofros competidores para incursionar en el sector
de infraestructura como una plataforma de crecimiento a largo

plazo.
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hospitales carreteras

Para 2008, esta nueva division tiene el objefivo de contratar "Podemos considerar a éste como un ejemplo importantisimo de
proyectos que involucren esquemas de concesiones /o proyectos cémo Grupo GIA estd haciendo la diferencia; con la conviccién
de prestacion de servicios (PPS), los cuales les permitiré establecer de hacer de este proyecto de crecimiento una realidad tangible.”

un "backlog” de negocios.

— Pablo Puig, Subdirector de GIA Infraestructura.
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desarrollo

Para hacer

, desarrollo
primero hace

El mercado del desarrollo inmobiliario en México ha
experimentado cambios importantes durante los Gltimos 5

afos, que han obligado a las empresas desarrolladoras

falta de una a afrontar un escenario ineludible: evolucionar ©
desaparecer.
manerad o

GIA, en una decision consciente, optd no sélo por la
evolucién, sino por la renovacion de su plataforma de
desarrollo con el objetivo de emerger en este nuevo contexto
como uno de los principales jugadores del mercado. Esta
decision ha significado para GIA Desarrollo vivir un proceso
de consolidacion que ha reconformado su mision, vision y
estrategia a seguir para alcanzar los ambiciosos objetivos

planteados para los afios venideros.

| Marciano Sanchezbreton, Director de GIA Desarrollo.
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De este forma, en 2007, GIA Desarrollo, bajo la direccién de
Marciano Sanchezbretén, se enfrentéd ala duratarea de reinventarse
como empresa, retomando las sélidas bases que hicieron de la
division lo que hoy es, y complementando sus acciones con la
capacidad y conocimiento tanto de los experimentados veteranos
en el equipo, como de los nuevos integrantes que han fraido

renovados brios a la operacion.

Ademds de estos cambios internos, la division también consiguio
avanzar en la colocacién de sus productos en el mercado del
desarrollo inmobiliario en México, vendiendo contratos por $95.3

millones de pesos.

Parte importante del inventario de GIA Desarrollo habia estado
sujefo a la aprobacién definitiva y la liberacion de las licencias
de sus desarrollos en Metepec y Punta Norte. Gracios a la
labor del equipo directivo de ambos proyectos, estas licencias
fueron obtenidas. Ahora, es posible iniciar la venta de ambos

desarrollos.

En el drea de Nuevos Proyectos, se colabord para colocar 3
propuestas de compra para nuevos desarrollos en el DF, ahora
en proceso de aceptacion, mds una propuesta para el area de

Second Home.

Al interior de la division, se inicié el proceso de migraciéon de todos
los proyectos al sistema ERP (Enkontrol), el cual permite contar
con registros confiables, control presupuestal, y, principalmente,
informacién veraz y oportuna para hacer més eficientes los tiempos

de respuesta en la toma de decisiones.

De igual forma, se modificaron e implementaron politicas y
procedimientos de confrol administrativo y contable que, junfo
con un programa continuo de planeacion financiera, ha permitido
a GIA Desarrollo adelantarse a los requerimientos de recursos e

informacion para un mejor manejo de su tesoreria.
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angelopolis la reserva

El reto de esfa division para 2008 es grande y ambicioso: seguir "Aunque sabemos que fodavia queda mucho por andar, hoy

creciendo con nuevos proyectos y continuar con las ventas de los estamos seguros de confar con individuos comprometidos en cada

proyecfos exisfentes. una de sus dreas, sin duda de que el equipo que hemos conformado

es el adecuado para afrontar nuestro reto por delante.”

"Nosotros, como GIA Desarrollo y de manera individual,
agradecemos la confianza que han depositado en nosotros los — Marciano Sanchezbretén, Director de GIA Desarrollo.
accionistas, los inversionistas y nuestros companeros de GIA
expresd Marciano Sanchezbretéon, durante la Junta Anual 2007
"Mientras tanto, seguiremos trabajando con disciplina e integridad

para alcanzar los resultados frazados”.
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Grupo GIA

M2

Grupo GIA

287,241

2004

649,945

192,902

861,905

285,300
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955,698

Cifra en miles de pesos

263,752





